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Berlin, 6. Dezember 2006. 
 
 „Achtung Organisation! Vorsicht Management!“ ist der Titel des ersten Buchs, das im Umfeld des DFG-
Graduiertenkollegs „Pfade organisatorischer Prozesse“ (Pfadkolleg) am Fachbereich Wirtschaftswissenschaft der 
Freien Universität Berlin entstanden ist und in diesen Tagen erscheint. Der Autor, Dr. Frank E.P. Dievernich 
(Jahrgang 1970), war als Postdoc am Pfadkolleg beschäftigt und ist inzwischen als Unternehmensberater in der 
Freien Wirtschaft tätig.  
 
Wie funktionieren Organisationen? Wie veränderbar sind ihre Strukturen? Und wer beeinflußt eigentlich wen: der 
Mensch die Organisation, in der er sich bewegt oder die Organisation den Menschen? In 13 knappen Essays 
lenkt Frank Dievernich, promovierter Betriebswirt und Soziologe, den Blick, scharfsinnig und unterhaltsam, auf 
verschiedene Aspekte der Pfadabhängigkeit: Er erklärt den Mechanismus von Organisationen als Kette von 
Entscheidungsscharnieren, in der der Einzelne als Glied nur scheinbar frei agiert. So vergleicht der Autor etwa die 
Suche nach dem Supermanager in einem Unternehmen mit Dieter Bohlens Suche nach Deutschlands Superstar 
oder McDonalds Kür zum ‚Mitarbeiter des Monats’. In allen drei Fällen würden Stars inszeniert, durch deren Kür 
das bestehende Hierarchiesystem bestätigt werde, sich reproduziere und so die Mitarbeiterbindung an die 
Organisation stärke. 
In einem anderen Kapitel räumt der Autor mit der Mär auf, daß es zu wenige Ideen und Reformversuche in der 
Gesellschaft und ihren Organisationen gäbe. Tatsächlich nämlich würden Reformvorschläge gezielt durch 
Gegenvorschläge blockiert – um Aufmerksamkeit zu erzielen und die eigene Idee in den Vordergrund zu stellen.  
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